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Referat af skoleudviklingssamtale pa Skovshoved Skole d. 7. april 2025

Med reference til Folkeskolelovens §40 a samt Vejledning om skoleudviklingssamtaler
udarbejdet af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) gennemfgres der
skoleudviklingssamtaler med Gentofte Kommunes folkeskoler en gang om aret. Samtalerne
gennemfgres fgrste gang med dette koncept i skolearet 2023/24. Skoleudviklingssamtalen er en
samtale mellem skolens ledelsesteam, skolechefen og souschefen for skoleomradet. Skolens
ledelse kan veelge at relevante ressourcepersoner fra skolen deltager i dele af samtalen.

Formalet med skoleudviklingssamtaler er at skabe en ramme for en tillidsfuld og faglig dialog
om skolens udvikling med elevernes faglige, sociale og alsidige udvikling og trivsel i fokus.
Intentionen er at styrke den faelles viden og forstaelse af skolens styrker, udfordringer,
udviklingsomrader, muligheder og samt skabe et feelles billede af, hvad skolen med fordel kan
prioritere at arbejde videre med. Skoleudviklingssamtalen star ikke alene, men skal ses som en
del af en starre proces. Dialogen kobles dels til de politiske flerarige mal og til skolens eget
strategi- og udviklingsarbejde samt til skolens praksis.

Det er skolelederen pa den enkelte skole, der har initiativret til at beskrive de udviklings- og
indsatsomrader, samtalen skal fokusere pa. For at medvirke til refleksion og perspektivering samt
for at styrke videndeling pa tveers i skolevaesenet deltager medlemmer fra et skoleledelsesteam fra
de gvrige folkeskoler i kommunen i samtalen som reflekterende team.

Deltagere:

Martin Villumsen, skoleleder Skovshoved Skole

Anne Melnyk, viceskoleleder Skovshoved Skole

Morten Galsgaard Petersen, indskolingsleder Skovshoved Skole
Stine Hertz, Koordinator for kompetencecentret Skovshoved Skole
Peter Baike, lzerer og TR Skovshoved Skole

Tobias Kulmbach, viceskoleleder Sggardsskolen

Michael Zimmermann, skoleleder Sggardsskolen

Susanne Poulsen, Skolechef

Claus Holm, Souschef

Bella Birkkjeer, konsulent
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Fokus fra sidste ars samtale. Hvor er vi nu?
Mgadestruktur.

Hvilke mader giver mening? Der har veaeret en proces med medarbejderne for at udarbejde en
mere gennemsigtig og relevant madestruktur. Ledelsen fglte sig langt veek fra de snakke, der var
rundt om pa skolen. Ledelsen gnskede en awereness og "de rigtige deltagere, de rigtige steder”.

Hvad er det, der er vigtigt, vi mgdes omkring, og hvor deltager ledelsen bedst? Dette er
implementeret nu, og der bliver fulgt op med Isbende evaluering med medarbejderne.

Timerne teettere pa bernene

Tidligere oplevede mange laerere og padagoger at sta "alene”. Dette farte til en oplevelse af, at
det var sveert at gare "andet” end at vaere der for 25 barn.

Ledelsen har lagt sa mange Co-teaching-timer som muligt ud pa argangene, som en lgsning pa
dette, hvilket alle har taget rigtig godt imod.

Det specialiserede omrade — mellemform "Broen”

Broen (skolens mellemform for udskolingsbgarn) er en stor succes. Flere barn kom direkte fra
skolevaering, og alle gar nu glade i skole hver dag. Det er en stor bonus for organisation, at leerere
bade er pa Broen og i almen klasse, da den specialpaedagogiske viden, der kommer i at veere pa
Broen, kan bruges videre ud i det almene. Lokal kapacitetsopbygning.

PPR, familie & sundhed skal understatte processerne med nogle andre vinkler end fx Stine kan.
Derfor gnsker ledelsen flere ressourcer fra PPR og familie og sundhed for at lykkes godt med
denne opgave.

Det er vigtigt med systematikker ude i klasserummet for at kunne rumme flere elever i
almenomradet. Fx time-timere, skrive op pa tavlen, hvad en dag skal indeholde. Dette er vi i gang
med, men vi gnsker meget mere af det fremover.

Almenomradet skal teettere pa det specialiserede omrade, og det specialiserede omrade skal taette
pa almenomradet.

Hvordan kommer paedagogernes kunnen oq faglighed bedst muligt i spil:

Vi skal ggre skolen bgrneparat — ikke omvendt. Dette kreever struktur og indhold. Hvad skal laerere
og paedagoger arbejde sammen om? Samspilsdelen eksisterer ikke alle steder, sa dette er et
punkt, skolen arbejder meget mere med. Det er vigtigt med en helt klar beskrivelse af, hvad en
klassepaedagog er, og der skal arbejdes med professionsstolthed i paedagoggruppen.

Teknologiforstaelse og Bgrn Med Saerlige Forudsaetninger skal fylde noget — bade i mgdeplan i
indsatser og i bevidsthed

Der er lagt faste mgder for medarbejderne omkring teknologiforstaelse i dette skolear. Dette har
medfart en stgrre grad af vidensdeling og afprgvning i hele medarbejdergruppen
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Der har sat gang i tiltag og undervisning af Bern Med Seerlige Forudsaetninger (BMSF) fra 1. til og
med 6. argang, hvilket har givet meget positive tilbagemeldinger fra elever og foraeldre til BMSF.

Ledelsesteamets udvikling og forankring — tid og ressourcer skal prioriteres

Der er lagt faste ledelsesmgder — et med fokus pa hhv. drift, personale og gkonomi og et andet
med fokus pa udvikling.

Derudover skiftes ledelsen til ca. en gang om maneden at lave en agenda for en
ledelsesdag/eftermiddag.

TEMAER

Indsigter og nysgerrighed i et fremadrettet perspektiv

- Elevfraveer har fokus, da skolen i en arraekke har ligget en del over det kommunale
gennemsnit

- Skovshoved Skole er pa niveau mht. karaktergennemsnit, nar man ser pa skolens
sociogkonomi

- Skovshoved Skole ligger godt i forhold til andelen af elever, der gar videre i og bliver pa den
ungdomsuddannelse, de har valgt.

Ledelsen oplever et narrativ om, at Skovshoved Skole ikke gar det godt i udskolingen. Nar der
kigges data for skolen, kan narrativet ikke genkendes, men det findes - hvor kommer det fra, og
hvordan arbejder skolen bedst frem mod at fa lagt det ned?

Skolen skal veaere bedre til at skildre med, hvad vi lykkedes med.

Skolen er opmeerksom pa, at nar det specialiserede kommer teettere pa det almene, vil det helt
naturligt medfare et lavere karaktergennemsnit. Det er vigtigt for skolen, at alle elever gennemfarer
deres afgangspraver, sa eleverne far mulighed for at tage ungdomsuddannelse efter deres tid pa
Skovshoved Skole.

Skolen gar i dybden pa data pa de prgvefag, der ligger under det kommunale gennemsnit for at
finde ud af, hvad arsagen er, og hvad det evt. kalder pa af handlinger.

Skoleskift

Skolen oplever ganske fa skoleskift i indskolingen og pa mellemtrinnet, men der er en
overrepraesentation i udskolingen.

Skolen vil gerne fa et bedre overblik og en bedre forstaelse for, hvorfor disse skoleskift sker. Alle
foraeldre til barn, der skifter vaek fra Skovshoved Skole, bliver derfor ringet op af en repraesentant
fra ledelsen for at here, hvorfor skoleskiftet er valgt, sa data kan fastholdes.

Ledelsen fortseetter med at veere nysgerrige pa skoleskift for at finde ud af, hvad skolen evt. kan
gere anderledes i forhold til at mindske skoleskift.
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Skolen har i ar afprgvet en "udskolingsdag” i marts, hvor foreeldre og elever pa 6.argang kunne
komme og opleve udskolingen. Ved diverse stationer med leerere, elever og ledelse. Tiltaget
medfarte virkelig mange positive tilbagemeldinger fra foraeldre og elever. Sadan en aften giver en
mere naturlig tilgang pa "skole-hjem” samarbejdet. Aftenen abnede ogsa op for den gode
pamindelse om, at vi ger rigtig meget rigtig godt.

Det er ikke blot i slut mellemtrin/start udskoling at eleverne og foraeldrene skal "gribes” i forhold til
at blive pa Skovshoved Skole. Indsatsen for dette skal allerede ske i indskolingen og start
mellemtrin, hvilket har en stor opmaerksomhed fra ledelsens side.

Elevernes Trivsel

Skolen arbejder med stort fokus pa elevernes trivsel.

| &r er der sat trivsel pa alle klassers skema som en specifik time. Dette har blandt andet betydet
feelles klasseaktiviteter, klassemader og rigtig mange gode snakke med barnene. Der er
udarbejdet en overordnet oversigt over, hvad man skal igennem ude i alle klasser.

Der bliver arbejdet meget med venskabsklasserne, hvor eleverne fra fx 0. og 3. klasse har
aktiviteter sammen.

Det viser sig at veere givtigt at have de rigtige voksne teet pa barnene i frikvartererne. | alle pauser
skal der veere en voksen fra hvert team, sa alle barn feler sig trygge.

Aben skole — barn og voksne er generelt meget ude af huset — med bade et fagligt og et
trivselsmaessigt sigte. Kulturskolerne, teater, haver til maver, Zoo-projekter, kirken, udskolingshuset
0g meget mere.

Skole og fritid haenger teet sammen — en god dag i skolen medfarer en god dag i GFO/FC og
omvendt. Vi har frem mod det kommende skolear fokus pa, hvordan vi far skabt endnu bedre
overgange fra skole til fritid

Trivselsplanen for alle argange er et fokus. En trivselsplan er en hensigtserklaering og skal
udarbejdes i dialog med teams’ne, sa alle tager ejerskab pa det.

Inkluderende leeringsmiljger

Hvordan lykkedes vi godt med de bgrn, der har det sveert?

Generelt lykkes skolen rigtig godt med de barn, der af den ene eller anden grund har det fagligt
sveert.

Skolen skal taeenkes meget fleksibelt. Barn, der har brug for at afbraek i labet af skoledagen uden
for de officielle pauser, skal kunne fa det. En Igsning kunne fx veere at give enkelte elever mulighed
for at veere i KPC i 20 min. i Igbet af en skoledag eller at skabe vores egne sma mellemformer,
hvor bgrn der har behov for at mindre miljg, kan fa det.
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Skolens grundlaeggende holdning er, at alle bgrn skal fungere i folkeskolens ramme.

Ledelsen kigger systematisk pa fraveer hos eleverne, da det er forste skridt i forhold til arbejdet
med at hindre skoleveering hos de enkelte elever.

Ressourcepaedagogisk indsats pa mellemtrinnet har betyder virkelig meget for barnenes trivsel.
Ressourcepaedagogernes fleksibilitet er afggrende i det gode arbejde.

Nationale test

Generelt ligger skolen rigtig flot i de nationale test i bade laesning og matematik. Ledelsen har blik
for en pigegruppe pa 7.argang i matematik, der mangler selvtillid ift. faget, hvilket skinner igennem
i testen.

8. klasse kommer positivt ud i testene bade i laesning og i matematik pa trods af mange ordblinde
barn, hvilket viser, at de ordblindeindsatser skolen har, giver god effekt.

Synlig leering

Da ledelsen kun har kort historik pa skolen, er det sveert for dem at vaere helt skarpe pa, hvilken
konkret effekt de indsatser, skolen har haft de sidste mange ar, har haft. Ledelsen oplever at
malene fra indsatsen star forholdsvis tydeligt hos medarbejderne, og at man i organisationen kan
se, at medarbejderne har arbejdet med diverse indsatser frem mod malene.

Hvad er naste skridt?

- Feellesskab og sammenhaengskraft som styrende begreber i alt, skolen gar.

- Styrket foraeldrekontakt - hvem kommunikerer til hvem, hvordan og hvornar? Hvornar og
hvordan mgder foraeldrene Skovshoved Skole?

- Kerneopgaven — hvad er kerneopgaven, og hvordan Igser vi den bedst muligt? Hvordan
kan der arbejdes mere med fokus pa kerneopgaven?

- Gentofte Gentaenkt. Dette vil ledelsen gerne deltage i med fokus pa, hvordan bliver
ledelsen skarpe pa, hvad de skal veere feelles om at aendre i organisationen, og hvordan far
de det eendret?

- Timerne taet pa bgrnene i alt, hvad skolen gar

- (Endnu mere) kvalitet i frikvartererne



